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RAPORT DE EVALUARE A DIRECTORILOR SOCIETATII CT BUS S.A.
PENTRU ACTIVITATEA DIN ANUL 2022

. Consiliul de Administratie realizeazi prezenta evaluare a activititii directorilor pentru perioada
01.01. — 31.12.2022, in conformitate cu prevederile art.” 36 alin. 5 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea
nr. 111/2016.

PREAMBUL
Evaluarea realizati de citre Consiliu vizeazi intreaga activitatea desfasurata de cétre directorii
care au incadrat conducerea executivi in anul 2022 avand la baza rezultatele la sfarsitul anului
2022 si prevederile urmatoarelor documente programatice si de executie:
- Componenta de management a planului de administrare aprobat prin HCL nr.

143/25.04.2018 cu aplicabilitate pana la data de 25.04.2022;
- Contractele de mandat ale directorilor cu obiectivele si criteriile de performantd anexate;

- Actul constitutiv al societitii CT BUS S.A.;

- Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin
concesiune in municipiul Constanta nr. 215993/01.11.2021 incheiat pentru o perioadé de 5 ani;

- Situatiile financiare anuale pentru anul 2022;

- Raportul de activitate al conducerii executive pentru anul 2022;

- Raportul de activitate al administratorilor pentru anul 2022;

- Executia bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2022;

- Legislatia in vigoare privind guvernanta corporativa si societétile comerciale.

P4ni la momentul elaboririi prezentului raport de evaluare, nu a fost demarat Raportul auditului
tehnico-economic al Autoritatii Publice Tutelare pentru anul 2022. Constatirile si masurile
stabilite ar fi adus clarificari, validari sau invalidari asupra informatiilor furnizate in rapoartele
conducerii administrative si a celei executive si ar fi fost un material documentar temeinic in
prefatarea evaluarilor pentru anul 2022. De altfel nici pentru anul 2021 nu a fost realizat un
asemenea audit (stipulat la art. 9.7 din contractul de servicii publice (CSP)), ci doar o verificare
tehnico-economici nefinalizata cu o certitudine asumati de ambele parti contractuale referitor la
compensatie.

CAPITOLUL I - PREZENTARE CT BUS S.A.

CT BUS S.A. este inregistrati la Oficiul Registrului Comertului Constanta sub nr. J13/60/1991,
cod unic de inregistrare 1883902, conform certificatul de inregistrare seria B nr.3951309, din

04.11.2019.



Sediul social: Constanta, str. Industriala, Nr.8, judejul Constanga.

Forma de organizare: societate pe actiuni.

Tip societate: S.A. de tip inchis. fiind o entitate de interes public.

Capital social - 14.604.641 lei, din care:

- 10.090.000 lei - subscris si virsat in doua trange conform Act constitutiv:

- 90.000 lei. integral varsat, in conformitate cu HCL nr. 384/31.10.2018 privind aprobarea
reorganizirii Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in societate pe actiuni cu
denumirea de ,,CT BUS S.A.”’;

- 10.000.000 lei, integral virsat, in conformitate cu HCL nr. 536/10.12.2019 privind majorarea
capitalului social al CT BUS S.A. Constanta pe anul 2019.

- 4.514.641 lei preluat din ,,Patrimoniul regiei”, in curs de clarificare.

Numir actiuni:1.009.000, din care nominative: 1.009.000, valoarea unei actiuni:10 lei.

Naturi capital: integral de stat.

Actionar unic - Municipiul Constanta, b-dul Tomis, nr.5, judetul Constanta, CUI 4785631 cu
un aport la capital subscris si varsat: 10.090.000 lei, cota de participare la beneficii si pierderi
:100%, 100%.

Puncte de lucru in municipiul Constanta:

- Autobaza nr.4, str. Industriala, nr.10

- Autobaza nr.1, str. Industriala, nr.8.

Domeniul principal de activitate, conform codificarii Ordin nr.337/2007, Rev.Caen(2), este
4931- Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori, societatea fiind principalul
operator de transport urban din Municipiul Constanta. Societatea mai desfdsoara si alte activitati:
servicii transport de persoane prin curse speciale cod CAEN 4939, inchiriere mijloace de transport
cod CAEN 7711, inchiriere spatii care nu sunt utilizate pentru prestarea serviciului public, cod
CAEN 6820.

Baza legali de desfisurare a activitatii:

- legislatia nationala si europeani referitoare la transportul public rutier: Legea serviciilor de
transport public local nr. 92/2007, Regulamentul (CE) al Parlamentului European si al Consiliului
U.E. nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de célatori;

- legislatia referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: OUG 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare, Legea 111/2016 de aprobare a OUG 109/2011, Normele de
aplicare a OUG 109/2011 aprobate prin HG 722/2016;

- alte prevederi legale de impact cuprinse in: Legea serviciilor comunitare de utilitéti publice
nr. 51/2006, Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, Legea privind liberul acces la
informatiile de interes public nr. 544/200, HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale
Anticoruptie, OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, Legea 672/2002 si HG 1086/2013 care legifereaza exercitarea activitétii de
audit public intern, Legea 53/2003 — Codul Muncii, etc.;

- H.C.L. nr. 362 din 29.10.2021 prin care a fost aprobatd a doua delegare a gestiunii serviciului
public de transport persoane citre CT BUS S.A. si atribuirea contractului de delegare a gestiunii
serviciului public.de transport local de persoane prin concesiune in municipiul Constanta pentru o
perioadd de 5 ani;

- Contractele de mandat incheiate intre Autoritatea Publicd Tutelara si administrator, si cele
incheiate de catre Consiliul de Administratie cu directorii companiei.

CAPITOLUL II - GUVERNANTA CORPORATIVA

2.1. Reprezentantii actionarului unic in Adunarea Generali a Actionarilor au fost consilierii
locali Popa Teodor si Ochlulet Mihai, conform H.C.L. nr. 412/27.11.2020. in toamna anului 2022
domnul Popa Teodor s-a retras din functie.

2.2. Conducerea administrativi a societitii a fost asiguratd de ciatre Consiliul de
Administratie. In cursul anului 2022 din Consiliu au facut parte:
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1. Paraschiv Torgu - membru provizoriu, pregedinte pand la 08.10.2022,

2. Tutuianu Sorin-Petrica - membru provizoriu.

3. Dugdiasu Adrian-Dan - membru provizoriu. presedinte incepind cu 09.10.2022
4. Ciobanu Gabriel - membru provizoriu pana la 05.07.2022,

5. Bitoleanu Stefan - membru provizoriu,

6. Sauciuc Gelu - membru provizoriu de la 06.07.2022.

Consiliul este constituit din 5 membri, numar féra de care sedintele nu pot avea loc. in anul de
referintd patru membri au avut continuitate in activitate pe intreaga duratd a anului, si doi au
inregistrat vechime de circa jumdtate de an.

in anul 2022 Consiliul de Administratie a fost alcituit integral din membri provizorii. Referitor
la aceasta situatie membrii Consiliului au depus toate diligentele necesare pe langd Autoritatea
Tutelard pentru a asigura atat numiarul de membri prevdzut de dispozitiile legale, cat si pentru
declansarea procedurii de selectie pentru numirea administratorilor definitivi.

2.3. Conducerea executivi a companiei a fost asigurati de catre:

1. Aristide-Catalin Dumitrache — director general provizoriu,

2. Ciobanu Gabriel - director exploatare provizoriu (din 07 iulie 2022),

3. Alexandru Catilin Grigorita — director exploatare provizoriu (pand pe 16.04.2022),
4. Fanel Popa — director tehnic provizoriu,

5. Inna Mihaela Bela — director economic provizoriu (din 06.02.2022),

6. Mariana Soceanu — director economic (pana la 05.02.2022).

Dupa cum se observi din situatia de mai sus, in decursul anului 2022 au existat doi directori
adjuncti si doi directori economici. Doar directorul general si directorul tehnic au avut continuitate
pe durata intregului an. Similar anului 2021, provizoratele au fost prezente la conducerea executiva
si 1n anul 2022. De remarcat faptul ca procedura de selectie pentru directori nu se poate declansa
decat dupa desemnarea administratorilor prin mandat de 4 ani, in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 art. 35 alin (4).

CAPITOLUL III - ACTIVITATEA SI REZULTATELE SOCIETATII
Reflexie directd a managementului echipei de conducere executiva

3.1. Activititile principale realizate de CT BUS S.A. in 2022 au fost:
- Asigurarea transportului public de persoane pe raza oragului Constanta;
- Intretinerea si reparatia mijloacelor de transport din parcul propriu;

- Inchirierea spatiilor inchise si deschise neutilizate de catre companie;

- inchirierea spatiului de pe mijloacele de transport pentru publicitate;

3.2. Activitatea a fost marcati in anul 2022 de urmitoarele principale evenimente, activitati
si stiiri de fapt evidentiate in agenda manageriald, astfel:

3.2.1. In primul trimestru al anului 2022 s-au aplicat in continuare masurile restrictive impuse de
catre pandemia de Covid-19, mésuri care au influentat negativ transportul de calatori, veniturile si
cheltuielile companiei;

3.2.2. Declansarea razboiului din Ucraina, cu impact negativ major asupra companiei din punct de
vedere al aprovizionirii cu piese de schimb pentru autobuzele MAZ din Belarus, si nu numai;
3.2.3. Adancirea crizei economice, in mod deosebit pe fondul conflictului regional declansat la
data de 24 februarie prin invadarea Ucrainei de catre Rusia, si continuarea cresterii preturilor la
combustibili, piese de schimb, utilitati, asiguriri, etc., pe fondul unui cost pe kilometru de 9,26 lei
(subdimensionat in raport cu preturile piefei) si a unei cote de profit de 0,5% din cifra de afaceri;



3.2.4. Incercarca continua de reziliema cu diversele situatii neiavorabile aparue, cautarea de
solutii pentru redresare economico-financiara in vederea executarii programului de transport si a
obligatiilor de serviciu public asumate prin CSP. in conditii dé sigurantd si continuitate:

3.2.5. Activitati de analiza si fundamentare a majorarii tarifului pe o catatorie. Elaborarea Anexel
nr. 1 la Ordinul ANRSC nr. 272/2007 si situatia cheltuielilor eligibile si neeligibile. Prin H.C.L.
nr. 41/28.02.2022 a fost aprobati prima majorare a biletului de o cilatorie din ultimii 8 ani de zile,
ce a condus la cresterea incasirilor si sciderea efortului financiar compensator din partea
Autorititii Publice Tutelare;

3.2.6. Predarca bunurilor imobile — teren si clidiri din str. Eliberdrii nr. 46 din
administrarea/proprietatea CT BUS S.A. in proprietatea Municipiului Constanta (Act Aditional nr.
3/01.08.2022);

3.2.7. Demersuri asociate majoririi costului pe km si a marjei de profit. Solicitérile documentate
si fundamentate de crestere a costului/km de 1a:9,26 lei la 11,29.lei si a marjei de profit rezonabil
de 1a 0,5% la 4,34%, au fost aprobate in sedinta C.L.M. Constanta din 31.08.2022 prin constituirea
Actului Aditional nr. 4 la contractul de servicii publice in vigoare, si au devenit aplicabile cu
01.09.2022;

3.2.8. Solicitarea modificarii modului de calcul al compensatiei (conform Anexei 8.1), in sensul
excluderii din sumele primite de la bugetul local a valorii TVA aferenta diferentelor de tarif,
intrucat acest calcul viciazi/diminueazi valoarea compensatiei. Solicitarea a fost aprobaté prin
prin acelasi Act Aditional nr. 4 mai sus mentionat. Acest rationament contabil a fost ulterior
sustinut si aprobat de citre auditorul intern si auditorului statutar cu ocazia auditului ad-hoc,
respectiv a auditului financiar statutar pentru anul 2022. Demersurile evidentiate la punctele 3.2.7.
si 3.2.8. au permis redresarea economico-financiard a societafii;

3.2.9. Furnizare de date si informatii firmei Cetrans Level SRL in vederea intocmirii unui studiu
de oportunitate pentru constituirea A.D.I., studiu care a scos in eviden{d cu fidelitate starea
societatii si necesarul de modernizare si garare a infrastructurii de transport, si a constituit primul
pas in constituirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara cu rol in exercitarea atributiilor legale
in domeniul serviciilor de transport public local nivelul Zonei Metropolitane Constanta;

3.2.10. Primirea ca bunuri de retur a 20 de autobuze electrice BYD si echipamentele de incarcare
de lunga durati si lentd aferente. Acestea au intrat in exploatare incepand cu 01.10.2022;

3.2.11. Emiterea documentatiei asociate HG 667/2022 privind instituirea unei scheme de ajutor de
stat pentru compensarea cresterii prefului la combustibil, activitate finalizatd cu obtinerea sumei
de 1.379.217 lei drept compensare;

3.2.12. Inaintarea citre Autoritatea Tutelar de propuneri de optimizare a programului de transport,
de achizitie a incd 60 autobuze electrice si a unui depou modern pentru flota verde, in contextul
deschiderii celei de-a doua runde de atragere de fonduri din PN.R.R.;

3.2.13. Intocmirea situatiilor financiar contabile, a Anexei 8.2 la C.S.P. (Raportul anual de
constatare pentru calculul compensatiei cheltuielilor generate de prestarea serviciului de transport
public in anul 2021), si a celorlalte documente si informatii solicitate in cadrul Verificarii tehnico-
economice demarate de citre DGGSP la inceputul lunii martie §i finalizate cu un Raport de
verificare tehnico-economici inregistrat la CT. BUS S.A. cu nr.. 13004/15.09.2022;

3.2.14. Modificarea Raportului de audit statutar in vederea inregistrarii supracompensatiei aferente
anului 2020 pe seama rezultatului reportat al anului 2020, si nu pentru anul 2021, asa dupd cum se
agrease intre vechiul auditor statutar si vechiul director economic;

3.2.15. Modificarea politicilor contabile in ceea ce priveste pragul de semnificatie;

3.2.16. Documentarea aferentd aprobérii bugetului de venituri si cheltuieli i ulterior a rectificarii

o

acestuia pentru asigurarea disponibilitatilor financiare necesare efectuarii platilor, etc.
3.3. Management resurse umane (incadrare, salarizare, relatii de munca).

3.3.1. Managementul resurselor umane se axeazd pe urméatoarele directii:

- Obtinerea unei repartitii echilibrate a resurselor umane pe toate ariile de activitate, functie de
specificul si ponderea acestora,

- Cresterea nivelului de competenti profesionald a personalului angajat;
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- Crearca unui mediu organizational in care angajatilor 1i se olera posibiiitati de mobilitate in cadrul
companiei:
= Instituirea-unui sistem propriu de promovare a personalului cu potential de performare:
_ .- Imbunatatirea imaginii de angajator a companiei;
- Redimensionarea si adaptarea resurselor umane la un nivel necesar in raport cu volumul de
activitate si nivelul de automatizare.
3.3.2. Managementul resurselor umane se bazeaza pe conceptul de management integrat care la
rdndul siu are doua componente:

a) Implementarea, mentinerea, evaluarea, monitorizarea si imbunitatirea continua a Sistemului
de Management Integrat (SMI) in conformitate cu cerintele standardelor ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, 13816 (calitate-mediu-sinatate, securitate ocupationala-transport public calatori).
Auditul de supraveghere desfisurat de cétre organismul de certificare SUNCERT in perioada
07.12-09.12.2022 s-a incheiat cu o neconformitate minord,-o observatie si 2 oportunitafi de
imbunatafire. Ca masura corectiva la neconformitatea minoré; a fost elaborata procedura de sistem
PS11 — ,,Satisfactia clientului”.

b) Controlul intern managerial. Au fost analizate, actualizate si  aprobate un numér de 14
* -proceduri operationale. '
- = In anul 2022 s-a efectuat un numar de 57 angajari si 54 incetari de activitate. Principalul motiv
de incetare a activitatii a fost pensionarea. Pentru pozitiile pe care au fost angajati salariati noi s-
au realizat 30 concursuri de angajare, din care 3 concursuri pentru ocuparea posturilor de sofer si
27 pentru ocuparea posturilor vacante in alte structuri. Au fost situatii in care concursul s-a sus{inut
de 2 sau 3 ori din cauza lipsei de candidati sau a candidatilor care nu se pliau pe profilul postului.
La toate concursurile s-a inregistrat un numar foarte scizut de candidati.
- Si in anul 2022 raportul numir posturi ocupate/numar de personal necesar asiguririi respectarii
contractului de servicii publice este subunitar §i este evidentiat de problema majord a numaérului
legale referitoare la timpul de munci si acordarea repaosului siptaméanal.
3.3.3. Indicatori relevanti pentru managementul resurselor umane:
- Numarul de personal in anul 2022, comparativ cu anii 2022 si 2021, se prezinta astfel:

Trimestrul IV 2020 Trimestrul IV 2021 Trimestrul IV 2022
INDICATORI BVC executie BVC executie BVC executie
aprobat BVC aprobat BVC aprobat BVC
Total personal 735 724 734 717 740 718
Numir mediu 795 693 712 698 710 693
personal
- Evolutie numér mediu de salariati: -
Categorie personal 2018 2019 2020 2021 2022
Conducatori auto 347 358 396 402 398
Personal mentenanta 108 97 85 87 81
| Total Societate - - C o893 | 698 693
- Evolutia salariilor medii brute 1n ultimii 5 ani pe principalele categorii de personal: lei
Categorie personal 2018 2019 2020 2021 2022
Conducatori auto 4.248 5.166 6.133 6.659 9.031
Personal mentenanta 3.377 4.079 4,757 5.169 6.868
Total societate - - - - 8.196
- Evolutia salariilor nete in ultimii 5 ani, pe principalele categorii de salariafi: lei
Categorie personal 2018 2019 2020 2021 2022
Conducatori auto 2.485 3.021 3.588 3.895 5.283
Personal mentenanta 1.983 2.386 2.783 3.024 4.018
Total societate - - - - 4.792

3.3.4. Relatii de munca.




- Negocierile purtate cu sindicatul reprezentatiy Sindicatul Liber Transport Constunia in perivada
01.11.2022 — 23.12.2022. au condus la incheierea unui nou Contract Colectiv de Munca pentru o
perioada de 12 luni. contract inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncii Constanta cu .
34319/28.12.2022 si operat in registrul unic de evidenta la nr. 428/29.12.2022.

- Din punct de vedere al evolutiei salariilor brute, CCM in vigoare prevede cresterea salariului
mediu brut cu 700 lei in 3 transe, ultima transd aplicabila fiind la 01.09.2023.

3.4. Management resurse materiale. Planificare, consum, control, evidentia. Gestionare
patrimoniu.

Cele mai mari cheltuieli de exploatare, dupa cheltuielile de personal, sunt cheltuielile materiale
(combustibil, piese de schimb, materiale consumabile, etc.). Aceste cheltuieli au constituit 20,8%
din cheltuielile totale in anul 2021, si 27,3% in anul 2022. O crestere a ponderii cheltuielilor
materiale in-2022 fati de 2021 cu doar 6,5% din totalul cheltuielilor, in contextul in care:

- preturile Ja materiale consumabile, combustibil, piese de schimb, au avut crestere continua, - - -

- numirul km efectuati in anul 2022 este de 12.204.724, reflectd o crestere de 3% comparativ
cu anul 2021, cind s-au realizat 11.856.916 km.,

- rata inflatiei pentru anul 2022 a fost de 13,8%,
reflectd; optimizarea costurilor, diminuarea pierderilor si utilizarea judicioasi a resurselor - ceea
ce concluzioneazi realizarea unui bun management al resurselor materiale.

Cele mai multe dintre cele 36 de masuri din Calendarul de masuri stabilite de citre R.A.T.E. in
urma auditului tehnico-economic realizat de citre Autoritatea Tutelard in primavara anului 2021
cuprind aspecte ce vizeazi managementul resurselor materiale si gestionarea patrimoniului §i au
fost implementate de catre conducerea executivd a CT BUS S.A.

In ceea ce priveste patrimoniul societitii, trebuie mentionat faptul ¢ in conformitate cu Actul
Aditional nr. 3/01.08.2022 la contractul de servicii publice (CSP), bunurile imobile — teren si
cladiri din str. Eliberdrii nr. 46 au trecut din administrarea/proprietatea CT BUS S.A. in
proprietatea Municipiului Constanta.

3.5. Management resurse financiare. Indicatori economico-financiari.

Indicatori/an 2019 2020 real’ 2021 20222
Cifra de afacen 90.039.000 110.858.735 | 111.136.802% | 123.021.571
Productie vanduti 32.309.000 18.961.638 19.745.222 26.486.181
Venituri din subventii de 57.728.000 91.897.097 91.391.580 96.531.785
exploatare af. cifrei de
afaceri
Venituri totale 90.965.000 115.354.222 | 112.408.178 | 125.445.507
Cheltuieli totale 85.040.000 112.606.269 | 112.889.633 | 123.985.936
Rezultat brut 6.062.201 2.747.953 - 481.455 1.459.5714
(profit/pierdere)

3.5.1. Comentarii la indicatorii financiari de mai sus:

a) 2020 reall- In Nota explicativd la Situatiile Financiare an 2021 este specificat ca in urma
auditului tehnico-economic a fost stabiliti o supracompensatie aferentd exercitiului financiar 2020
in valoare de 9.863.690 lei si dou# corectii in valoare de 387.789 lei, sume care in realitate au
afectat o serie de indicatorii economici ai anului 2020, in tabel fiind prezentaté valoarea reald;

b) 20222 — In baza CSP a fost intocmitd Anexa 8.2 “Raport anual de constatare”, prin care s-a
recalculat compensatia aferenta anului 2022 platita de Primarie pentru serviciul de transport public
calitori. Din corelarea veniturilor eligibile si a cheltuielilor eligibile inregistrate in evidenta
contabila pe parcursul anului 2022, rezultatul calculului din Anexa 8.2 a fost subcompensatie in
sumi de 6.944.623 lei. Inregistrarea in contabilitate a subcompensatiei si celelalte ajustari
efectuate pe timpul auditului statutar au condus la modificarea principalilor indicatori financiari
fata de situatiile financiare preliminate si la redimensionarea rezultatului din pierdere in profit;



¢) Cilta de atuceri 1111505027 In realitate ¢itra de ataceri aterenta anufui 2021 este de
103.661.690 lei. calculata prin diminuarea cifrei de afaceri prezentatd din situatiile financiare ale
anului 2021 cu valoarea TV A aferentd diferentelor de tarif de 7.475.112.15 lei. Pentru anul 2022,
urmare. actului aditional nr.4/01.09.2022 la CSP. din calculul compensatiei lunare s-a eliminat
¢/valoarea TVA aferent diferentelor de tarit, astfel citra de afaceri 2022 in suma de 123.021.571
lei. nu este afectatd de valoarea TVA mentionatd mai devreme:

d) 1.459.5714- In Nota explicativa la Situatiile financiare pentru 2022 este specificat ca societatea
a inregistrat la 31.12.2022 profit net in sumé de 1.387.366 lei, din care profit reinvestit in suma de
1.314.387 lei (ca rezultat al punerii in functiune al sitemului e-Ticketing in luna noiembrie 2022)
si suma de de 72.978,53 lei repartizati la rezerve legale, conform legislatiei in vigoare;

3.5.2. Performante inregistrate de indicatorii financiari ai anului 2022:

a) Cifra de afaceri inregistreazi o crestere cu 10,7% (o crestere cu 18,7% fatd de cifra real
diminuata cu valoarea TV A aferent diferentelor de tarif) fata de anul 2021.;

b) Productia vinduti a crescut fagd de anul anterior cu 34%, de la 19.745.222 lei in 2021, la
26.486.181 lei in 2022, ca rezultat al cresteru tarifului/calatorie aprobat prin HCLM nr.
41/28.02.2022. si nu numai; -~ - « :
¢) Veniturile din subventii de exploatale afelente cifrei de afaceri au crescut in 2022 fatd de 2021 -
doar cu 5,14 mil. lei (in contextul unei piete volatile si a unei rate de inflatie de 13,8%), asadar
cresterea cifrei de afaceri, si a veniturilor totale se datoreaza preponderent cresterii productiei
vandute, astfel efortul compensator al Primériei are o crestere cu doar 5,6% fafd de anul 2021;

d) In anul 2022 totalul cheltuielilor realizate de catre societate a cunoscut o crestere de 11,53 mil.
lei fata de anul anterior din cauza cresterii preturilor pietei si a cresterilor salariale. Cu toate acestea
cheltuielile au fost mai mici cu aproape 5 mil. lei fatd de prognoza bugetard, ceea ce evidenfiaza
un management bun in contextul dat;

e) Desi veniturile totale realizate s-au situat cu 3,4 mil. lei sub valoarea aprobatd in BVC, aceste
venituri totale au cunoscut o crestere cu 13,037 mil. lei fatd de anul 2021si au determinat realizarea
unui rezultat final pozitiv.

CAPITOLUL IV - OBIECTIVE SI INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

4.1. Obiective si indicatori cheie de performanti aferenti contractelor cu mandat de 4 ani
pentru activitatea din anul 2022

Singurul director care si-a desfasurat activitatea in CT BUS S.A. in anul 2022 in perioada 01.01.
—05.02.2022, in baza contractului de mandat de 4 ani, cu nr. 2D/05.02.2018 (finalizat la data de
05.02.2022), a fost directorul economic Soceanu Mariana.

Contractul mai sus mentionat are 4 acte aditionale care fac referire la ,,Obiective si indicatori
cheie de performanti pentru determinarea si plata componentei variabile”.

Facem urmitoarele preciziri:
- Prin Actul aditional nr. 2/22.06.2020, sunt modificati o serie de indicatori pentru anul 2020
(niveluri tint3) fata de cei initiali, in sensul crearii unui avantaj pentru directori, in vederea cresterii
gradului de indeplinire a indicatorilor (cresterea numarului de remuneratii variabile).
- Prin Actul aditional nr. 3/08.10.2020 se stipuleazi ca prevederile Actului aditional nr. 2 sunt
valabile si pentru anul 2021. Ulterior, Actul Aditional nr. 4/16.12.2021, prevedea ca acei indicatori
cheie de performanti modificati si aiba valabilitate pana la data de 19.05.2021. Pe cale de
consecinta, pentru anul 2022 (perioada de la 01.01. 2022 péna la 05.02.2022 cénd s-a incheiat de
drept mandatul de director economic al lui Soceanu Mariana) sunt valabili indicatorii cheie de
performanti inifial stabiliti in Anexa 1 la contractul de mandat cu nr. 2D/05.02.2018.

4.1.2. Caleulul gradului de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta
pentru anul 2022 (tabel Anexi la prezentul raport)

A. Indicatori financiari (pondere 45%):



. FIN 1 Indicatorul "Plan cawe bugetul de stat™ a lost indepiinit in proportie de 107 o, astlel cum
se reflectd in fisa sinteticd de obligatii si plati a entitatii. dm care reies 0 zile intarziere la sumele
de bani datorate de societate hugetului de stat.

Conform fisei de obligatii-si plati.- 0 zile intarziere la sumele de bani datorate de societate bugetului
de stat — indicator indeplinit 100%.

2. FIN 1 Indicatorul ““Rata datoriilor citre furnizori™ are ca tintd respectarea termenului la care -
societatea isi plateste furnizorii.

Formula de calcul: valoare facturi intarziate/valoare totald facturi *100.

Nivelul tinti a fost stabilit sa fie mai mic sau egal cu 5%.

Conform situatiilor financiare pentru 2022, valoarea totala a facturilor furnizori este de 21.835.231
lei, iar valoarea totala a facturilor care prezinta intarzieri la plata este de 19.635.000 lei.

Nivel realizat: (19.635.000 /21.835.231)*100 = 89,92%: Asadar nivelul tintd a fost depasit cu
foarte mult (89,92% din valoarea totala facturi furmzorl este Intarziata la plata), iar indicatorul este
neindeplinit — 0%.

3. FIN 1 Indicatorul “Rata solvabilititii-generale” reflectd gradul de acoperire a serviciului
datoriei, avand ca tintd atingerea unui nivel mai mare de 3.* -

Formula de calcul este: active totale/datorii totale.

S-a obtinut o rata (active totale = 51.134.285 lei, datorii totale = 37.983.985 lei) de 1,35, rezultand
neincadrarea in tinta si deci nerealizarea indicatorului — 0%.

Nivel realizat: 51.134.285/37.983.985 = 1,35

Procent de realizare indicator: 0%

1. FIN 2 Pentru indicatorul “Nivelul cheltuielilor”, tinta stabilitd o reprezinta incadrarea in BVC
anual. Conform BVC 2022 rectificat aprobat prin HCL 552/29.11.2022, cheltuielile prognozate au
fost de 128.885 mii lei; cheltuielile realizate au fost de 123.986 mii lei. Rezultd indeplinirea in
proportie de 103,95% a indicatorului.

(128.885/123.986)*100 = 103,95%

1. FIN 3 Indicatorul “Nivelul cifrei de afaceri” s-a calculat dupa formula:

CA realizati / CA prognozata in BVC, tinta stabilité fiind o crestere de 5%.

Conform situatiilor financiare pentru 2022, cifra de afaceri realizati este 123.021,571 mii lei;
Conform BVC 2022 rectificat aprobat prin HCL 552/29.11.2022, cifra de afaceri prognozata este
de 128.052 mii lei.

Nivel realizat: (123.021,571 * 100) / 128.052 = 96,07%

Nivel tinta: 105%

Procent de realizare (nivel realizat / nivel tintd *100): 96,07 / 105 *100 = 91,5%

2. FIN 3 Indicatorul “Fluxul de numerar” a fost calculat prin metoda directd, si in conformitate cu
situatia fluxurilor de trezorerie la.31.12.2022, se obtine un cahs flow pozitiv la sfarsitul exercitiului
financiar 2022, in valoare 6.716.496, indicatorul de performanta fiind indeplinit 100%.

Se obtine cash flow pozitiv — indicator indeplinit 100%.

3. FIN 3 Indicatorul “Rata rentabilititii resurselor consumate™ s-a calculat conform formulei:
Profit net/cheltuieli totale*100

Nivelul tinta fixat este: > 10

Conform situatiilor financiare 2022, profit net = 1.387.366 lei, cheltuieli totale = 123.985.936 lei,
aplicind formula de calcul, rezulta:

Nivel realizat: (1.387.366 / 123.985.936)*100 = 1,12 — nivel realizat sub {inta;

Conform precizirilor din Anexa 1 la contractul de mandat referitoare la acest indicator, incadrarea
in {int3 inseamna realizarea indicatorului de performanta, pe cale de consecintd, neincadrarea in
tintd inseamna nerealizarea indicatorului —0%



Ficeure procent de realizare s-a inmuidtit cu ponderea ajocatd indicatorului mentionata in tabed.
Rezultatele obtinute s-au insumat. si_au.fost impartite la 45 — ponderea acordata_indicatorilor
finaneiari. si s-a obtinut un erad de indeplinire al indicatorilor financiari de 63.46%

(100% 10+0*10+0% [+103,95%6+91,5%8+100*5+0%5)/45 = 2.855,7/45 = 63,46%

B. Indicatori nonfinanciari (operationali) pondere 20%:

1. OP -1 Conform bugetului de wvenituri si cheltuieli -2022 s-a- prognozat un indicator al
productivititii muncii de 181.090 lei (productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal
mediu; venit total din exploatare 128.574.000 lei si numar mediu de salariati 710).

Conform executiei bugetare si situatiilor financiare incheiate la 31.12.2022 s-a realizat un indicator
al productivititii muncii de 180.831 lei (venit total din exploatare 125.316.143 lei si numar mediu
de salariati 693), indicatorul cheie de performanta fiind 1ndephn1t 99,86%.

..+4 . Nivel tint3: 128.574.000/ 710 = 181.090 :
.. Nivel realizat: 125.316.143/693 = 180.831 lei/angajat.

Procent de realizare indicator: (180.831/181.090)*100 = 99,86%

2. OP 2 Nivelul investitiilor.

‘Nivelul {inta: incadrarea in BVC anual reprezinta realizarea 100% indicator..

Formula de calcul utilizata este: nivel investitii realizat (641 mii lei) / nivel investitii prognozat in
BVC (4.921 mii lei).

Procent de realizare a indicatorului: (641 /4.921) * 100 = 13,02%

3. OP 3 Pentru indicatorul “Durata medie de recuperare a creantelor” s-a stabilit un nivel tinti de
15 zile lucratoare de la data scadentei.

Prin aplicarea formulei de calcul: “viteza de rotatie = sold clienti / cifra de afaceri*365” (unde sold
clienti certi conform balantei la 31.12.2022 = 4.393.720 lei, cifra de afaceri = 123.021.571 lei) a
rezultat un termen mediu de 13,04 zile. In consecinti, procentul de realizare a indicatorului este
de 115%.

Nivel realizat: 4.393.720/123.021.571*365 = 13,04 zile

Procent de realizare: 15/13,04*100 = 115%

4. OP 4 Indicatorul “Rentabilitate economicd” s-a calculat prin utilizarea formulei: Rezultatul net
al exercitiului final 2022 (RNE) = 1.387.366 lei / total active detinute de societate 51.134.285 lei.
Nivelul tintd este un indice mai mare ca 3;

Nivelul realizat este 2,71. 1.387.366 / 51.134.285 *100=2,71

Incadrarea in nivelul tinti reprezinti indeplinirea in procent de 100% a indicatorului.

Procent de realizare indicator: (2,71 / 3,1) * 100 = 87,42%

Fiecare procent de realizare s-a ITnmultit cu ponderea alocatd indicatorului mentionata in tabel.

Rezultatele obtinute s-au insumat si au fost impértite la 20 — Qonderea acordatd indicatorilor

orientati citre servicii publice.
(99,86*5+13,2*5+115*5+87,42*5)/20 = 1.577,4/20 = 78,87%

C. Indicatori nonfinanciari (orientati ciitre servicii publice) pondere 15%:

1. OP 1 In privinta indicatorului cresterea gradului de atractivitate al serviciului de transport faa
de anul anterior, formula de calcul este: numir de céldtorii / populatia zonei deservite, iar nivelul
tinta este o crestere de 15%.

Conform Raportului de activitate al directorilor la trimestrul IV an 2021, document cu nr.
4792/08.04.2022, pentru anul 2021 avem inregistrat estimativ un numar de 28.333.659 calatori.
Conform Raportului de activitate al directorilor la trimestrul IV an 2022, document cu nr.
2097/08.02.2023, pentru anul 2021 avem inregistrat estimativ un numar de 40.762.914 calitori.
Conform datelor partiale furnizate de catre INS cu referire la ultimul recenséimaént, la 01.12.2021
populatia municipiului Constanta numara 264.000 de oameni.

Nivel realizat an 2021: 28.333.659 / 264.000 = 107,32
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INIvel realizat an 2022: 40.702.914 - 204000 — 134,40, i
Nivel tinta: 107.32 + 107.32*15/100 = 107.32 + 16.1 =123.41
Procent de realizare indicator: 154,40 % 100/ 123 4] = 125.11%

. 2. OP 1 Se constata aplicarea politicilor social guvernamentale, a masurilor de protectie sociald a
anumitor categorii de populatie aprobate de Consiliul Local Constanta. Conform situatiilor
financiare la- 31.12:2022 comunicate la ANAF prin formularul S1002 la-data de 11.04.2023,"
veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei nete de afaceri reprezentdnd diferente de tarif
au fost pentru anul 2022 in suma de 51.422.949 lei (din care suma de 48.493.957 lei reprezintd
diferente de tarif platite din bugetul local pentru masurile de protectie social adoptate de catre
CLM Constanta, si 2.928.992 lei reprezinta diferente de tarif platite din alte bugete decét cel local).
Procent de realizare a indicatorului = 100%.

3. OP'1 La nivelul entitatii publice, pe anul 2022, conform Raportului anual privind selutienarea
petitiilor, nr. 320/06.01.2023, s-a inregistrat un numar de 442 de reclamatii (petitii). Nivelul tinta
fiind stabilit.prin contractul de mandat la 400 reclamatii, rezultad un procent de reahzare de 90.5%.
(400/442)*100 = 90,5% -

_Fiecare procent de realizare s-a Tnmultit cu ponderea alocatd indicatorului mentionati in tabel.
Rezultatele obtinute s-au insumat si au fost impartite la 15 — ponderea acordati indicatorilor

orientati catre servicii publice.
(125,11*5+100*5+90,5*5)/15 = 1.578,05/15 = 105,20%

D. Indicatori de miisurare a responsabilititilor specifice guvernantei corporative:

1. GC 1 Indicatorul referitor la aplicarea politicilor de guvernanti corporativi, adicd numdarul de
rapoarte publicate pe pagina de internet si aflate in sarcina societitii, raportat la numarul de
rapoarte impuse prin OUG 109 /2011, are ca nivel tintd incadrarea in numérul de rapoarte
obligatorii impus de OUG 109/2011, iar la incadrarea in {intd se considera indeplinirea 100% a
indicatorului.

Formula de calcul a procentului de realizare: numar de rapoarte publicate pe site in anul 2022 /
numir de rapoarte impuse * 100.

Referitor la transparenti si obligatii de raportare, conform OUG 109/2011, art. 51 alin (1)
rapoartele si situatiile obligatorii a fi publicate pe pagina proprie de internet, sunt dupd cum
urmeaza:

- situatiile financiare anuale — 1 buc.

- raportarile contabile semestriale — 1 buc.

- raportul de audit anual (raport de audit statutar financiar) — 1 buc.

- rapoartele consiliului de administrare (raport semestrial i raport anual) — 2 buc.

- raportul cu remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor — 1 buc.

- raportul administratorilor pentru auditul financiar statutar - 1 buc.

- raportul evaluare directori pentru activitatea din ultimul exercitiu financiar.incheiat — 1 bue.
Numirul total de rapoarte necesar a fi publicate impus de OUG 109/2011 este de 8 buc.

Pentru anul 2022 au fost postate pe pagina de internet a intreprinderii publice toate cele 8 rapoarte
si situatii enuntate mai sus, astfel ca indicatorul a fost indeplinit 100%.

Nivel de realizare indicator = 100%

2. GC 2 Elaborarea si prezentarea rapoartelor catre Consiliul de Administratie (obligatorii
conform OUG 109/2011) - 4 rapoarte trimestriale privind activitatea de conducere executiva si
evolutia entitétii publice.

Formula de calcul a procentului de realizare: numar de rapoarte prezentate CA in anul 2022 /
numir de rapoarte obligatorii * 100.

Avéand in vedere ci in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au fost prezentate urmatoarele
4 (patru) rapoarte de activitate ale directorilor, astfel:

- Raport directori nr. 6178 / 06.05.2022 pentru trimestrul 1 an 2022;
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- Raport directori nr. 1053 - 03.05.2022 peniru wimestrul 1 an 20225
- Raport directori nr. 15894/ 08.11.2022 pentru trimestrul 111 an 2022:
- Raport directori nr. 2007 / 0R.02.2023 pentru trimestrul IV an 2022:
se constati un procent de realizare-de 100% a indicatorului.

Fiecare procent de realizare s-a inmultit cu ponderea alocatd indicatorului mentionata in tabel.
Rezultatele obtinute s-au insumat si au fost impértite la 20 — ponderea acordata indicatorilor de-
masurare a responsabilitatilor specifice guvernantei corporative.

(100*10+100*10)/20 = 100%

Ponderile celor patru grile cu indicatori cheie de performanti au fost insumate apoi
impirtite la 100, rezultand un grad de indeplinire de 80.11%.
Formula de calcul: (63,46*%45+78,87%20+105,20*15+100%20)/100=8.011,1/100=80,11%

Avand in vedere:
- prevederile art. 3.1.2. din contractul de mandat nr. 2D/05.02.2018 al dnei Soceanu Mariana:
., Mandatarul are dreptul la o remuneratie variabild aferentd fiecdrui exercitiu financiar cuprins
in cadrul mandatului sdu, pro rata cu durata mandatului, in conditiile stabilite prin Anexa 1 la
prezentul contract ... cu condifia ca RATC (n.r. - CT BUS SA) sd nu inregistreze pierderi la finalul
exercitiului financiar respectiv. Aceasta se va pldti la inchiderea exercitiului financiar anual”,
- obiectivele si indicatorii cheie de performantd pentru remuneratia variabild stabilifi in Anexa 1
la contractul mai sus mentionat;
- gradul de indeplinire al acestor obiective si indicatori cheie de performanta — 80,11% conform
calculului de mai sus si a tabelului anexat la prezentul raport,
- a prevederilor Anexei 1 la contractul de mandat nr. 2D/05.02.2018 referitor la numérul de
remuneratii fixe brute lunare stabilite in raport cu gradul de indeplinire (pentru grad de indeplinire
intre 80% - 90% - 4 remuneratii fixe brute lunare),
Concluzionim ci dnei Soceanu Mariana i se va pliti suma brutid de 5.910 lei reprezentind
remuneratie variabild pro rata cu mandatul siu, sumi calculati astfel:
(4 * 14.980 lei) / 365 zile * 36 zile de mandat in anul 2022 = 5.910 lei.

In acelasi timp mentionsm c n afara prevederilor contractuale, din punct de vedere moral, dna
Soceanu Mariana nu ar trebui si beneficieze de suma mai sus calculatd pro rata cu durata
mandatului de director economic in anul 2022 (de 36 de zile), cel putin din urmétoarele motive:

a) Din anul 2022, perioadd integrala de referintd pentru care se face prezenta evaluare a
directorilor, Soceanu Mariana a activat in functia de director economic doar o perioada de 36 de
zile (01.01. — 05.02.2022), perioada in care societatea a inregistrat pierdere (atat in luna ianuarie,
cét si in luna februarie a anului 2022;

b) O parte din activitatea profesionala cuprinsé in perioada de mandat a directorului economic
Soceanu Mariana a intrat in contradictie cu prevederile art. 3.2.22 ale contractului sdu, “S# exercite
mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul RATC (n.r. CT
BUS SA)”, deoarece a militat pentru acoperirea/reabilitarea managementului defectuos din anii
anteriori, a manifestat opozitie inclusiv In probleme identificate de cétre auditul tehnico-economic
realizat de citre Autoritatea Tutelard in anul 2021, sau in alte probleme cu influentd nefasta asupra
situatiei economico-financiare a societafii, care s-au dovedit sd fi fost in neconcordantd cu
legislatia in vigoare, si/sau pornite de la un rationament profesional fals. Céteva astfel de cazuri:

b1) speta TVA-ului aferent compensatiei, returnat citre Priméria Constanta in anul 2021;

b2) supracompensatia aferentd exercitiului financiar 2020, in valoare de 9.863.690 lei, si cele
doua corectii in valoare de 387.789 lei, sume care ar fi trebuit si afecteaze o serie de indicatorii
economico-financiari ai anului 2020 daci ar fi fost inregistrate in contul 117 asa dupd cum ar fi
fost normal, au fost inregistrate prin stornarea din veniturile anului 2021 (pentru a-si proteja
remuneratiile variabile Incasate pentru falsul profit realizat in 2020);

11



b3) inregistrarca 1VA aferent diferentelor de il in contradictic cu legisiajia fiscala,
determinarea. si acceptul incasarii ‘compensatiei diminuate - unul din factorii cauzali ai
subfinantirii societdtii pentru perioada 01.11.2021 - 01.00.2022 (de Ta semnarea contractului de
servicii publice cu Autoritatea Tutelard si pana la intrarea in vigoare a Actului aditional nr. 4 care
a corectat modul de calcul si de decontare a compensatiei pentru serviciul prestat).

In aceastd ultima spetd a TVA-ului inregistrat ca venit au existat o serie de confirmdri asupra
rationamentului fals al directorului -economic- Soceanu Mariana, si in acelasi timp a
rationamentului contabil corect al actualului director economic Bela Inna-Mihaela, cu ocazia:

- auditului financiar statutar realizat pentru anul 2022;

- misiunii de audit ad-hoc de asigurare cu tema ,,Evaluarea modului de determinare a venitului
din serviciile de transport public evidentiat in Anexa 8.1 la contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate aprobat prin HCLM nr.
362/29.10.2021” finalizati cu raportul de.audit public intern nr. 8687/24.06.2022 avizat de catre
directorul general si aprobat de catre Consiliu prin HCAnr. 51/18.07.2022;

- corespondentei de consiliere ANAF;

- aprobarea Actului aditional nr. 4 in sedinta CLM din 31.08.2022, prin care s-a corectat modul
de calcul al compensatiei, astfel incit TVA aferent diferentelor-de tarif sd nu o mai diminueze.

b4) speta capitalului social care in evidenta contabild este in suma de 14.604.641 lei diferit de
cel inregistrat la Registrul Comertului in suma de 10.090.000 lei, iar pe perioada mandatului nu s-
au facut demersuri pentru reconstituirea / justificarea diferentei dintre cele doud sume si concilierea
valorii acestuia in situatiile financiare;

¢) Asa dupi cum am prezentat si in comentariul de la pet. 3.5.1. lit. a) si b), la inceputul anului
2023 directorul economic Bela Inna-Mihaela a coordonat intocmirea Anexei 8.2 “Raport anual de
constatare” in conformitate cu CSP (prin care s-a recalculat compensatia aferentd anului 2022
platita de Primarie pentru serviciul de transport public calatori). Din corelarea veniturilor eligibile
si a cheltuielilor eligibile inregistrate in evidenta contabild pe parcursul anului 2022, rezultatul
calculului din Anexa 8.2 a fost subcompensatie in sumid de 6.944.623 lei. inregistrarea in
contabilitate a subcompensatiei si celorlalte ajustari efectuate pe timpul auditului statutar au
condus la modificarea principalilor indicatori financiari fata de situatiile financiare preliminate i
la redimensionarea rezultatului exercitiului financiar 2022 si transformarea acestuia din pierdere
in profit;

d) Asadar meritul de realizare a RNE 2022 pozitiv (conditie primordiald de calculare a
indicatorilor cheie de performanti pentru acordarea de remuneratii variabile), nu este al fostului
director economic Soceanu Mariana, dimpotrivi, ea fiind cea care a cauzat incasarea unei
compensatii diminuate cu valoarea TVA aferent diferentelor de tarif si astfel o subfinantare a CT
BUS S.A., a cauzat pierderi la finalul exercitiului financiar 2021, si in continuare in anul 2022
pana la trimestrul IV.

4.2. Obiective si indicatori cheie de performanti aferenti contractelor de mandat provizorii
pentru activitatea din anul 2022. ST .

4.2.1. Precizari

Contractele de mandat provizoriu nu contin obiective si indicatori cheie de performan{d cu
niveluri tintd ale acestora care si permitd evaludri cuantificabile, si nici prevederi in ceea ce
priveste posibilitatea ca directorii mandatati provizoriu sa poati beneficia de remuneratie variabila.

Toti directorii cu mandate provizorii au beneficiat §i beneficiazd in continuare doar de
remuneratic fixid stabiliti de citre Consiliul de Administratie. Detalii despre remuneratia
directorilor se regisesc in “Raportul anual privind remuneratiile si beneficiile administratorilor si
directorilor CT BUS S.A. pentru anul 2022”.

Contractele de mandat provizoriu ale directorilor confin insd in anexa obiective si criterii de
performanti care sunt identice cu cele prevazute in contractele de mandat provizoriu ale
administratorilor.
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4.2.2. Evaluare a obicctivelor si eriteriilor de performanga. Comentarii referitoare la
indeplinirea acestora.

a) Cresterea capacititii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile proprii si
cheltuielile materiale pentru activitatea de bazi (obiectiv financiar)
- Echipa manageriald a indeplinit acest obiectiv care are ca principale criterii de evaluare:
cresterea cifrei de afaceri si a profitului, deci dupa cum se observa mai jos, obiectivul a fost
atins.

Indicatori/an 2021 2022 1
Cifradeafaceri | 111.136.802 | 123.021.571 |
Productie vandutd 19.745.222 26.486.181

Venituri totale | 112.408.178 | 125.445.507 |
Cheltuieli totale 112.889.633 | 123.985.936- |
Rezultat brut - 481.455 1.459.571 |

- Comentariile se regisesc la punctul 3.5. “Indicatori economico-financiari” si pe langa cresterea
“cifrei de afaceri si a profitului scot in evidenta cresterea productiei vandute cu 6.740.959 lei, adica
o crestere cu 34% fata de anul 2021, datorita unor factori contextuali (cum ar fi incetarea pandemiei
‘de Covid-19), dar mai ales a misurilor intreprinse de catre conducerile societatii (administrativa

si executivi) in colaborare (sau fira colaborare) cu Autoritatea Publicd Tutelard, cum ar fi:

» Solicitarea si fundamentarea majorarii tarifului pe calatorie (de la 1,5 lei la 2,5 lei). Prin H.C.L.
nr. 41/28.02.2022 a fost aprobati prima majorare a biletului de o calatorie din ultimii 8 ani de zile,
ce a condus la cresterea incasarilor si scdderea efortului financiar compensator din partea
Autoritatii Publice Tutelare;

« Adaptarea si flexibilizarea continua a politicii de marketing astfel incét vénzarea produselor
(bilete, publicitate, Inchiriere spatii, etc) sd atinga eficien{d maxima;

» Demersuri in vederea obtinerii ajutorului de stat de 0,50 lei/litru conform HG 667/2022 pentru
compensarea cresterii prefului la combustibil ca urmare a conflictului din Ucraina. Activitatea a
fost finalizata prin incasarea sumei de 1.379.217 lei. Suma provenita ca ajutor de stat a contribuit
la diminuarea compensatiei plitite de cétre Primaria Constanta.

b) Diminuarea perioadei de recuperare a creantelor (obiectiv financiar).
- Criteriul de evaluare este reducerea pierderilor.
- Durata medie de recuperare a creantelor (Viteza de rotatie a debitelor-clienti) = Sold clienti/Cifra
de afaceri x 365 = 13,04 zile. De obicei termenul maxim este de 15 zile de la data scadentei, astfel
cd obiectivul este atins;
- Soldul creantelor 1a 31.12.2022 era de 22.714.587 lei si sunt compuse, in principal, din:

s Clienti = 4.393.720 lei,

* Clienti incert = 514.417 lei,

 Subventii = 5.093.577 lei,

» Compensatie = 14.318.331 lei.
= Soldul creantelor la 31.12.2021 era de 16.169.956 lei.
- Cresterea creantelor fatd de anul 2021 se datoreaza in principal inregistrarii subcompensatiilor
aferente anilor 2022 si 2021 in baza Anexei 8.2 Raport anual de compensatie.

c) Diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor.

- Criteriul de evaluare al acestui obiectiv financiar este reducerea obligatiilor restante.
- Soldul datoriilor era de 37.983.985 lei la 31.12.2022 si de 24.005.986 lei 1a 31.12.2021;
- Concluzia este o crestere a datoriilor fad de anul precedent din urmétoarele cauze:

o Cumularea redeventei citre Priméria Municipiului Constanta in sold final la 31.12.2022 de
7.359 mii lei. Din cauza costului/km subdimensionat pana la 01.09.2022, nu au existat resurse
pentru plati in aceasta directie;

« Plati catre Radcom pentru sistemul e-ticketing cu sold la 31.12.2022 in sumi de 9.586 mii lei,
datorie cu termen de exigibilitate mai mare de un an, care conform contractului se achitd in
urmadtorii patru ani;
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Celelalte sume sunt lormate in principal din:

« Datoria catre Primaria Municipiului Constanta reprezentand supracompensatia anului 2020
ramasi in sold 1a 31.12.2022 in sumd de 7.245.690 lei. pentru care se achitdl aproximativ 150.000
lei/lunar;.

_ e« Datoria citre Primaria Municipiului Constanta reprezentand suprataxa de control incasata de
RATC. cu un sold de 1.128.426 lei la 31.12.2022, pentru care se achitd 10.000 lei/lunar.

d) Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile incasate. Diminuarea pierderilor.
- Acestui obiectiv financiar 1i corespunde criteriul de evaluare - reducerea pierderilor, in sensul
incadrérii cheltuielilor totale de exploatare in BVC prognozat. Acest obiectiv are in atenfie
rentabilizarea economica si obtinerea de profit.

—

Realizat. |

INDICATORI - A Prognozat an 2022 | Realizat an 2022 %
VENITURI TOTALE 128,894,000 125,445,507 97.32 |
Venituri din exploatare, din care: 128,574,000 125,316,143 | 97.47 -
-venituri din surse bugetare' - 102,913,000 96,531,785 93.80
Venituri financiare 320,000 129,364 40.43
CHELTUIELI TOTALE 128,885,000 123,985,936 96.20

| Cheltuieli din exploatare, din care: 128,885,000 123,985,690 96.20
-cheltuieli cu bunuri si servicii 43,611,000 48,669,536 111.60
-cheltuieli cu personalul 70,337,000 70,295,280 99.94
-cheltuieli cu impozite, taxe si
varsaminte . 12,880,000 1,500,277 11.65
-alte cheltuieli din exploatare 2,057,000 3,520,597 171.15
Cheltuieli financiare - 246 0.00
Rezultatul brut 9,000 1,459,571

- Comentarii si relevante asupra indeplinirii acestui obiectiv sunt ficute la punctele 3.4.
“Managementul resurselor materiale” si 3.5. “Managementul resurselor financiare”. Optimizarea
costurilor, diminuarea pierderilor si utilizarea judicioasd a resurselor, sunt criterii de eficientd
economici aflate permanent in atentia conducerii;
- In anul 2022 cheltuielile au crescut doar cu 9,8% fata de anul precedent, in conditiile in care:

« in luna septembrie se cumula crestere salariala de 26%;

+ preturile la combustibil, piese de schimb, asigurdri, etc., au avut crestere continua,
stabilizindu-se in trimestrul IV 2022;

s riizboiul din Ucraina a ficut imposibila achizitia de piese de schimb pentru MAZ-uri,

« numiarul km efectuati in anul 2022 este de 12.077.557, si reflectd o crestere de 2% comparativ

cu anul 2021, cind s-au realizat 11.856.916 km.;
. e rata inflatiei pentru anul 2022 a fost de 13,8%.

- Insa, desi cheltuielile au crescut fai de anul anterior in conditiile mai sus prezentate, totalul

cheltuielilor realizate este incadrat in prognoza BVC (mai mic cu 3,8%), veniturile realizate sunt
mai mici decit cele prognozate cu 2,68%, astfel incét s-a obtinut profit, deci obiectivul a fost atins.

f) Cresterea productivititii muncii. Utilizarea adecvati a resurselor umane avand la baza
optimizarea costurilor salariale.
- Criteriul de evaluare al acestui obiectiv (nonfinanciar operational) este productivitatea
muncii, adica raportul intre volumul productiei si munca cheltuitd pentru obtinerea lui.
- Consideram ci acest criteriu de evaluare este atipic si irelevant in cazul unei intreprinderi publice
precum CT BUS S.A. care presteaza servicii publice in baza unui contract de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de persoane prin concesiune in municipiul Constanta, intrucét
la acelasi program de transport stabilit si venituri din exploatare prognozate, este necesar a fi
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angajali un numar suplimentar de goieri pentru incadrare in prevederiie legale din Codul Muncii
referitor la respectarea repaosului saptamanal. ore suplimentare. etc.

- In 2021 productivitatea muncii in unitati valorice pe total numér mediu personal = 161.043 lei:

- In 2022 productivitatea muncii in unitati valorice pe total numar mediu personal = 181.018 lei,

. g) Calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei.
- Criteriul de evaluare al acestui obiectiv (nonfinanciar orientat cétre servicii publice) este
nivelul calitdtii, si vom lua evalua trei directii:

gl) Calitatea serviciului — in sensul respectarii programului de transport stabilit prin CSP:

« in anul 2022 au fost realizati 12.077.557 km, cu o crestere de cca. 2% fata de 2021;

» Au fost transportati 40.762.914 calatori;

« Din totalul de 596.649 curse programate, au fost realizate 591.321, adica 99,11%, iar din cele
5.327 curse suspendate, doar 2.762 de curse au fost suspendate din culpa operatorului.

22) Aplicarea politiciler social-guvernamentale — $i in anul 2022 s-au aplicat masuri de
protectie sociald (reduceri, gratulta‘;l) anumltor categorii de populatie aprobate de citre Consiliul
Local Municipal Constanta.. :

.23) Satisfactia clientilor — numér de reclama‘;n inregistrate intr-un an.

.« In ,Raportul anual privind activitatea de solutionare a petitiilor pentru 2022” se mentioncaza
ci in perioada de referin{d au fost inregistrate 442 petitii, din care 440 de la cetateni;

« Din totalul petitiilor, 437 au fost solutionate in termen legal, iar 5 au fost clasate conform
prevederilor legale.

CAPITOLUL V —- EVALUARI REZUMATIVE INDIVIDUALE ALE DIRECTORILOR
PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2022

Avand in vedere ci in capitolele anterioare am evaluat activitatea manageriald a directorilor,
att prin prisma rezultatelor obtinute in gestionarea resurselor umane, materiale si financiare, cat
si prin prisma indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta aferenti contractelor de mandat,
evaluare claboratd in general pentru echipa manageriala ce a activat in decursul anului 2022, in
cele ce urmeazi vom prezenta o evaluare personalizatd a directorilor cu acordare de calificative
conventionale.

Intrucat mandatele provizorii ale directorilor nu contin obiective cu indicatori de performanti
si niveluri tinti in baza cirora evaluarea sa scoatd in evidenta gradul de indeplinire / neindeplinire
al acestora, tinind cont de intregul material evaluativ prezentat mai sus, vom acorda calificative in
functie de contributia fiecaruia la realizarea / nerealizarea obiectivelor si criteriilor de performanta
anexate la contractele de mandat si modul de manageriere a resurselor umane, materiale si
financiare. Calificativele ce pot fi acordate sunt: Nesatisfacator, Mediocru, Satisfacator, Bine,
Foarte bine, Excelent.

5.1. Soceanu Mariana — director economic

In anul de referints 2022 si-a finalizat mandatul de 4 ani, astfel incat in perioada 01.01 -
05.02.2022 s-a aflat in functia ‘de director economic. Calculul gradului de indeplinire al
obiectivelor si indicatorilor cheie de performantd pentru anul 2022 in vederea beneficierii de
remuneratie variabili si comentariile evaluatorii sunt consemnate la pct. 4.1. de mai sus.

5.2. Grigoritd Alexandru Citilin — director exploatare - SATISFACATOR

A fost desemnat sd ocupe functia pentru un mandat provizoriu de 4 luni in perioada 15.12. 2021
manlfestat dormta de 1mphcare, din cauza lipsei de experientd manageriald de acest n1ve1 si intr-
un astfel de domeniu, a abilititilor reduse de comunicare, evaluare, autoevaluare, si de leadership,
rezultatele activititii sale corespunzitoare atribugiunilor functiei nu s-au ridicat la nivelul
asteptarilor. Probabil a realizat o disonantd cognitive, pe care nu a identificat-o, deoarece
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obicctivele autopropuse nu au fost congruente cu experienta sa de conducere, cu lipsa de pregatire
in domentul transportului public de persoane. cu capacitatile sale de actiune si comunicare.

3. Ciobanu Gabriel — director exploatare — BINE.

Incepand cu data de 07.07.2023, fostul membru provizoriu in Consiliul de Administratie al CT
BUS S.A. a fost desemnat in functia pe care a ocupat-o pana dupa finalul perioadei de referinta.
‘Desi nici el nu a avut experientd manageriala generala ori specifica unei intreprinderi publice, i
nici pregitire adecvati domeniului de activitate al companiei, s-a straduit sa inteleagd mecanismele
de functionare ale Directiei Exploatare, s-a implicat cu perseverentd in rezolvarea sarcinilor de
serviciu, iar rezultatele muncii sale au fost superioare predecesorului sau.

5.4. Popa Finel - director tehnic pe tot parcursul anului 2022 - FOARTE BINE.

in cele doua mandate provizorii (la. momentul prezentului raport fiind in al treilea mandat) s-a
integrat in colectivul de conducere facind echipa cu ceilalti directori, a identificat problemele
Directiei i a incercat s gaseasca solutii tehnice pentru rezolvarea lor, In vederea asigurdrii flotei
necesare indeplinirii programului de transport zilnic. in contextul in care aproape 40% din flotd
este imbatranitd (79 autobuze MAZ din care 14 an fabricatie 2004, si 65 an fabricatic 2008 — cu
rulaje de aproape 1 milion de km), si al crizelor suprapuse in anul 2022, inclusiv in asigurarea cu
anumite materiale consumabile si piese de schimb, aceastd misiune dificila nu a fost intotdeauna
realizatii cu succes. insa, datorita pregatirii si experientei sale tehnice, a capacitaii de infelegere,
decizionare si comunicare, inclusiv prin utilizarea unor mijloace persuasive pe care le define, a
reusit in buni misura s contribuie la efortul comun al echipei manageriale pentru realizarea
dezideratelor majore ale companiei.

5.5. Bela Inna-Mihaela—director economic in perioada 05.02.-31.12.2022 — FOARTE BINE.
Schimbarea survenitd in ocuparea functiei de director economic a fost una beneficd pentru
institutie. Desi dupi finalizarea mandatului de 4 ani Mariana Soceanu (revenitd in funcfia de
contabil sef) a continuat si incerce si Isi valideze managementul defectuos din mandat acoperindu-
si punctele slabe si punind piedici noului director economic pe tot parcursul anului 2022, Bela
Inna-Mihaela a reusit si isi impund punctul de vedere si si demonstreze ci rafionamentele sale
contabile sunt cele corecte in mai multe probleme controversate care influentau negativ situafia
economico-financiari a intreprinderii publice. Prin implicarea profundi, tenacitatea si stéruinta sa,
in timpul mandatelor sale provizorii, noul director economic a reusit si finalizeze proiecte
economico-financiare importante pentru companie, s identifice si s repare in buna parte greselile
manageriale ale predecesoarei sale, si mai ales a reusit sa se integreze in echipa de conducere
executivi, si consolideze managementul prin competentd si onestitate, si detensioneze §i s
redreseze climatul si relatiile de munca din Directia Economica §i din intreprindere. Redresarea
societitii in anul 2022 pe plan economico-financiar i se datoreazi in cea mai mare masurd.

5.6. Dumitrache Aristide-Catilin — director general provizoriu — FOARTE BINE.

A ocupat cea mai mare functie de conducere executivd din societate pe tot parcursul anului
2022, de altfel la momentul elaboririi prezentului raport de evaluare se afla la finalul celui de-al
patrulea mandat provizoriu (fiecare din cele 4 mandate fiind de 4 luni, prelungit cu 2 luni conform
prevederilor legale de guvernanta corporativa). In baza experientei acumulate, a coordonat echipa
de conducere executivi reusind si depiseasci cu succes crizele anului 2022 (ce s-au succedat celor
din anul anterior), s asigure continuitate programului de transport si sd determine perspective de
dezvoltare. A dovedit ci posedi reale calitati de lider, cunoaste in detaliu activitatea din companie,
legislatia si mecanismele de functionare ale domeniului de activitate, cunoaste atdt punctele tari
cét si pe cele slabe ale CT BUS S.A., si mai ales a dovedit ci poate mentine intreprinderea publica
in echilibru functional contractual chiar si 1n situatii suprapuse de criza.

16



Observatii persoana evaluata: Director General Dumitrache Aristide Catélin (daca e cazul)

.............. E A A R R R R R R R e e R R R R cearaaassamrnan

Semnatura persoanci

Observatii persoana evaluati: Director Economic Bela Inna-Mihaela (daca e cazul)

......................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

Semnitura persoanei evaluate:

et

= ‘Observatii persoana evaluati: Director Tehnic Popa Fanel (daca.e cazul)

......................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

Semnatura persoanei evaluate:

.......

Intocmit,
Consiliul de Administratie al CT BUS S.A.:

Adrian-Dan Duggiasu Semnatura

Adrian Gorcea Semnatura

Torgu Paraschiv Semnatura

Sorin-Petricad Tutuianu Semnatura _

Stefan Bitoleanu Semnatura
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